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Este documento encontra-se redigido segundo as regras do novo acordo ortografico.
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INTRODUCAO

De acordo com o previsto nos Estatutos do Centra Paroquial de Solidariedade Social da
Freguesia de Alvares, vem nests ocasido a Direcdo apresentar aos Senhores Associados o
Planc de Atividades, Conta de Exploragdo Previsional e Orgamento de Investimentos e

Desinvestimentos para o ane 2018,

Para uma Dire¢So que s propds, como objetive instrumental estrategico, fazer uma gestio
operacional rigorosa para consolidar as estruturas e servicos ja existentes e poder lancar
novos Investimentos, & imperioso assentar a sua governacdo numa cuidadosa e criteriosa

Programacao de atividades e numa previsio orgcamental adequada e realista,

Us presentes plano e orcamento reprezentam, assim, o culminar de uma pratica previsional

séria e saudavel que vamos apresentar ans nossos estimados Séclas,

O future reserva-nos novos desafios, havendo necessidade de encontrar respostas as
solicitagdes que vio surginda, Assim, tendo em conta um lota de terreno para construgio
junto ao edificio do lar de S, Mateus em Alvares, é nosso proposito elaborar as estudos e
prajetos necessdrios & respetiva construcao. Sendo recomendavel ouvir opinido téenica gue

nos permita encontrar a solucio mais adequada a5 nossas necessidades.

Os recentes aumentos salariais, nemead amente agqueles que nos foram impostos por forca
do novo Contrato Coletivo de Trabalho para as IPS5 durante o ano de 2017, & o aumenta do
saldrio minimo nacienal, jd anunciade pelo governo de Portugal para o ano de 2018, sdo
motives de preocupacio adicional na garantia da sustentabilidade desta Instituicdo, uma vez

que se traduz num aumento bastante significativo com 3 rubrica de Gastos com o Pessoal.

Vivermnos tempos dificels, e a nossa Institui¢io ndo ¢ excecio.
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Temos sinais que nos preacupam bastante, uma vez que temos verificado um substancial
decréscimo dos servigos prestados, nomeadamente as Criancas, e para além disso algumas
rdbricas de Gastos continuam a aumentar significativamente. Tal facto ndo nos inibe, pelo
Que vamos avancar com as obras necessérias 4 Instalagdo de um bergdrio em Cortes,

Por tudo ista, Prevemos que para o ano 2018 o resultado liguido do exereicio teja negativo
no valor de -12.009,72€, num Orcamento Previslanal de exploragio em que se prevé obrer
um total de Rendimentos & Ganhos no valor de 1.221.539,50¢, & um total d e Gastos e Perdas
no valer de 1,233.549,22¢.

Estimames um investiments no total de 75.000,00€, que se destina & substituicio e
reparacdo de alguns Bquipamentos, ap estudo & projeto para ofs) novo s) edificio(s], e para
instalagio de bergario, para o que se estima recorrer apenas a autofinanciamenta.

Com todos estes ingredientes estamos persuadidos de que, em 2018, tudo faremos para

tumprir com os objetivos & obras planeados, e tentar inverter as resultados previstos.

Alvares, 28 de Dezembro de 2017
Pela Direcio
:\7{» f‘?i:":f::a.-:ﬁei? f/ PRSI
| r\:[j\_,,_@ m ch/‘:;_.

e

Tk

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




PLANO DE ATIVIDADES 2018

PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTD 2018



e
l,"_'L & ;‘f;_ —
Pana J&Ar.nwdwﬂfum;

INTRODUCAD

0 Plano de Atividades e Orcamento paraoancde 2018 é um instrumente orientador da

atuacdo ao longo de todo o ano, dpresentando as linhas perais que irdo Buiar as
dtividades e os projetos das diferentes respostas sociais da Instituicdo. Este plano foi
elaborado tendo como referéncia a EXECUCAD orcamental prevista, procurando
apresentar um proposta adequads 3 realidade da in stitui¢do, continuando a filesofia ao
nivel das metodologias e dos critérios seguidos nos planos anteriores, mas ta mbém das

parcerias estabelecidas com outras entidades,

As linhas de agio para o ano de 2018 regem-se por critérios de eficiéncia, eficicia e
qualidade, tendo em vista a existéncia de uma arganizagdo sustentdvel, com o objetivo
primardial de melhorar o desempenho dos servicos prestados pela Instituicdo, no

cumprimento da sua missio e atribuigoes.

E imprescindivel assegurar a continuvidade na dinamizacio das respostas sociais
desenvolvidas e refletir sobre novas formas de fazer face as probleméticas atuais,
embora com a necessdria preccupacio em dS3CEUTar a sustentabilidade financeira do
Centro Paroquial. Continuard a ser prioridade desta Instituicio promover a formacgio de
profissionais de forma a disporem de mais canhecimentos e sensibilizagio necessdrios
a0 bom desenvolvimento de hoas praticas e de melhorar a qualidade dos servicos,
apostando na implementacdo de um sistema de qualidade,

Enquanto instrumento de gestio e de planeamento, este plano contempla os vdrios
sectores da Instituicdo, como as diversas respostas socials, os recursos humanos, a
palltica econdmico-financeira, os equipamentos (imdveis e moveis), o sector das

Compras, gestao da organizacio.

Tendo em consideragdo a Situardo econdmica financeira da Instituicdo, apresentamos
um plane um pouce ambicioso, tendo consciéncia que a sua concretizagio passa, em
grande parte, pelo esforgo e pela vontade de todos os que trabalham em prol da

[nstituiclo.
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INSTITUICAOQ:

OBRAS E GESTAO
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RESPOSTAS SOCIALS

O Centre Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares ¢ uma [P55,
localizadas na freguesia de Alvares, concelho de Géis, QuUe prossegue a sua acio, através
de dois equipamentos socias - Lar de Co rtes e o Lar 530 Mateus- mediante as valéncias

de creche, jardim-de-infincla, lar de [doszos e servigo de apoio domicilidrio.

Mas valéncias de creche ¢ jardim-de-infincia, a instituicio tem como pri ncipais
finalidades garantir uma resposta educativa adequada, globalizante e integradora, que
assegure o desenvelvimento feliz o equilibrado de cada crianga [quer a nivel fisico,
emocional, cognitivo e social), proporcionando-lhes uma descoberta progressiva da sua
identidade pessoal e contribuindo para a sua integracdo no meio que a rodeia, Tendo em
consideragio e respeitando cada crianga como ser individual, com ritmos, interesses g
necessidades completamente distintos, outra pretensao ¢ respeitar a individualidade, os
ritmos de aprendizagem e desenvolvimento de cada crianga.

Durante o ano de 2018, procura MOs,  restruturar o equipamento da infincia,
nomeadamente através da criagdo do bergdrio, para as criangas com idade inferior a um
ano, colmatando algumas dificuldades sentidas pelas familias com criancas nesta faixa

etdria,

No que diz respeito ds valéncias de Lar e SAD, procuramos garantir dignidade, conforto
¢ a promogao de uma melhorar qualidade de vida para o3 idesos, bem como para os seus
familiares, reduzindo os sentimentos de solidio e tristeza, numa freguesia em que a
grande maioria das aldelas se encontram desertificadas o os idosos n#o tem apoio das

redes informais,

Outro objetivo sera continuar a desenvolver parcerias com outras entidades e projetos,
no sentido de melhorar a qualidade de vida dos utentes da institui¢do, mas também da

comunidade em geral.
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Lar de Cortes Lar Sio Mateus Jﬁ? I’}Tf’
Creche Servigo Apoio domiciliario /
[ardim de Infincia Lar de idosos

Servigo Apoio domieilirio
Lar de idasos

Quadro 1- Respostas sacials da [nstituicio
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UBRAS DE REMODELACAO/ REQ) UALIFICACAD DOS EDIFICIOS Jﬁ :

1) EQUIPAMENTO LAR SA0 MATEUS

Devido &s dificuldades econdimicas da instituicio e face ao elevado custo financeiro, um dos
objetivos para o ano de 2018 sers elaborar os virios projetos de especialldade para a
ampliacdo do Lar $30 Mateus nas diversas dreas, como eletricidade, telecomunicagses, gas,
SEgUrANca, aguecimento, dguas, acustica, para se possivel em 2019, Comecarem as obras
neste equipamento. Nio esquecendo o elevado custo deste projets, a Instituicio pretende
realizar uma candidatura ao Portugal 2020, quandao abrirem as candidaturas referentes 3

remaodelagio e conservagdo de equipamentos sociais.

Ainda, relativamente a este equipamento serd necessdrio realizar uma supervisio dos
espagos e dos equipamentos, no sentido de a garantiy a sua manutencio em condiges de

normal funcionamento,

2) EQUIPAMENTO LAR DE CORTES

Para o ano de 2018, a Instituigio tem como objetive continuar 8 realizar as outras de
remodelacdo/ requalificaciio do Lar de Cortes, Iniciadas nos anos anteriores. Este & um
Processo e exigente que passard pela requalificacio de todo o edificio, nomeadamente pela
criacao do bergdrio; aquisicio de equipaments e material diddtico para as valéncias da
infincia, melhoria dos balnedrios, instalagdes sanitirias, canalizagdes, cozinha, lavandaria,

entre outras,

Durante o ano serdo substituidos/adquiridos os equipamentos indispensivels, bem como
realizadas as obras de conservagio e manutencido necessdrias ae bom funcionamento do
equipamente, contribuindo para wma melhoria continua da gualidade dos servigos

prestados.
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1) Manutengiio e funcionamento da Instituicio

Paraocano de 2018, a Institulgdo procura continuar a desenvalver uma gestio equilibrada e
Sustentdvel, rentabilizando ao maximo os recursos existentes, No que concerne as despesas
correntes com eletricidade, consumo de dgua, combustivel de aquecimento, combustive]
para os veiculos da Instituico, comunica fies, produtos de higiene e limpeza, manutengio/
reparacdo dos equipamentos, mobilidrio, pretendemos continuar a realizar ums gestio
rigorosa, uma vez gue as despesas Inerenles a estas rubricas representam um grande
volume dos gastos realizados pela Insti tuigao, Assim sendo, um dos objetivos sers conseguir
manter ou diminuir as despesas de man ttencao e de funcionamento naturalmente elevados

na Instituicio.

Tendo em consideracio que a rubrica inerente aos encargos de pessoal atinge valores muito
elevadas, a Instituigio procurard ndo aumentar os kAstos nests rubrica, realizando sempre
que possivel candidaturas ao IEFP, nomeadamente stravés das medidas de estigio emprego,
astimulo emprego, contrato insercio, contrato INsergdo “entre outros. Devida ao trabalho
desenvolvido pelos dois lares e ao elevado nivel de dependéncia dos idosos, a Institulcdo nio
podera reduzir o nimero de colaboradores e técnicas afetos, uma vez que nio seria vidvel,

colocando em causa a qualidade dos servicos prestados,

Relativamente ao sector das compras, serd necessirio contin uar a realizar uma prospecio
no mercado de forma a consegulr propostas para aquisicae de bens e servicos, tendo em

conta o custo/qualidade.

2} Politica de Qualidade

A instituicio procurard durante o ane de 2018, continuar a implementar uma politica de
Qualidade, tendo como objetiva principal aumentar a eficdcia e a eficiéncia nos virios

sectores, bem como os niveis de satisfacio dos utentes, funcianirios e da comunidade

em geral,

Este é um processo complexo e exigente que abra nge todos os sectores, sendo necessirio

estabelecer regras e dindmicas organizacionais que promovam uma melhor eficicia e

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




'."I_:l 1'._]1'. e =

Blen mjcnn1wé.~:£gaa.ﬁ5;w-u 2ora

gualidade dos servicos. Neste sentido, procuramos continuar a aplicar de forma gradual

08 requisitos estabelecidos pelos Manuais da Qualidade do Instituto de Seguranca Social.

No sector alimentar, continuamos com a implementacdo do sistema HACCE, que ¢ um

sistema que se baseia na identificacdo e no controlo de perigos de natureza biolGgica,

fisica efou quimica, em pontos especlficos da preparacio e distribuicio dos alimentos

com vista a garantir a satide. O controlo eficaz da nigiene e da seguranca dos alimentos

torna-se, assim, imprescindivel, de forma a evitar doencas ¢ danos provocados pela

detericracio dos alimentos.

A politica de Seguranca Alimentar abrange todos os processos da sua atividade, tendo

comao base os seguintes principios:

Garantia da satisfacio dos clientes:

Formacdo,/ informacio com vists 3 um maior comprometimento dos
colaboradores;

Avaliagdo e acompanhamento de fornecedores, produtos e processos de fabrico:

Garantia de que 03 colaboradores, instalacies, equipamentos.

'
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RECURSOS HUMANDS

Ao nivel dos recursos humanos, a instituicio possui atualmente 60 colaboradores

nos dois equipamentos sociais, Tendo um elevado nimere de colaboradores, uma |

das preocupagdes da instituigdo é a qualificagdo do capital humano, porque s6 assim

serd possivel prestar um servigo de qualidade aos utentes e as familias.

Sabendo que um dos constrangimentos da Institui¢io estd relacionado com a pouca
qualificagio dos funciondrios, procuramos todos o$ anos realizar acoes de formagao
nos diversos campos de atuacio da Instituico, contribuindo para o enriquecimento
pessoal e profissional destes, Por outro lado, pretende-se cumprir a legislagio em
vigor, que estabelece um minimo de 35 horasfano formacdo a todos os

colaboradores.

O trabalho desenvolvidos nos lares e SAD, é sem divida um trabalho muito exigente
fisica e psicologicamente que requer certas habilidades e uma formagio adequada,
no qual os profissionais devem ter conhecimentos minimos na drea da geriatria,
nomeadamente cuidados de saidde basicos, primeiros socarros, gest3o de conflitos,
entre outros. Quanto ao trabalho desenvolvida na creche e jardim serd importante,
definir também as necessidades sentidas por este sector no sentido de methorar os

servicos prestados as criancas e encarregados de educagio.

Quanto a pgestdo da formagdo, procuramos efetwar um levantamento das
necessidades de formacio a cada colaborador para a construgio deo Plano de
Formagdo com vista a satisfazer as necessidades formativas para desenvolver
competéncias diagnosticadas. Ao final das formacdes é efetuado uma andlise ndo 56
do grau de satisfacdo mas, acima de tude, da eficicia que essa formaclo reproduziu
para o desenvalvimento das suas fungdes Depois de efetuado o levamento das

necessidades, definimos a formacio a ser realizada.

No gue concerne 3 contratacdo de novos funcionarios, a instituicio procurara realizar
medidas de apoio ao emprego, através do Instituo de Emprego e Formacgio Profissional
como: medidas estigio emprego, estimule emprego, conlrate insergfio, contrato

insercio +.
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A Instituigio tem vindo a registar uma diminuigio significativa do ndmero de criangas
na valéncia de creche e jardim-de-infan cla, prestando atualmente apoio a 3 criangas na
valéncia de creche ¢ 8 crian tas na valéncia do Pré- escolar. Apesar das dificuldades
de sustentabilidade finan ceiras, pretendemos  continuar g postar  no
desenvolvimento destas duas respostas sociais, no sentido de evitar e reduzir o

nimero de criangas que tem que se deslocar para o concelho vizinho,

Acreche é uma resposta social de naty reza socloeducativa vocacionado para o apoio
d familia e 3 crianga, destinado a acolher criangas desde oz 4 meses até ans 3 anos
de idade, durante o perfodo correspondente as in pedimento dos pais ou de quem
GRErta as responsabilidades parentais. Pretendemos, durante este ano criar o
bergdrio para criancas com idades inferiores a um ano, assim coma adquirir o

equipamento e o material diddtico necessdrio.

0 Estabelecimento Pré-escolar & uma resposta  social, desenvolvida em
equipamento, vocacionada para o desenvolvimento das criangas com idades
compreendidas entre o5 3 anos e a idade de ingresso ne ensing basico

proporcionando-lhes atividades educativas e atividades de apoio 4 familia

Através da valéncia de creche e do |lardim-de-infincia, procuramos estimular o
desenvolvimento harmoniosa e global da crianga, proporcionade a qualidade
pedagégica do ensino/ aprendizagem, garantindo a igualdade de oportunidades em
colaboragiio com as familias de forma a formar individuos com personalidades assentes
em valores solidos, capazes de adaptarem estilos de vida sauddveis, assim como

promover uma palitica intergeracional envolvendo cria ngas/adultosfidosos.

Quadroe 1 - Frequéncia na valéncia de creche e Pré-escolar.

Valéncias Lar de Cortes
Creche 3
Pré-Escolar B

Dadas de Hevembra 2017

PROJECTO CURRICULAR
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1.1 Caracteristicas especificas do Grupo:
* Nao existem criangas com necessidades ed ucativas especiais;
* Existe uma crianca com dificuldades mais acentuadas ao nivel da linguagem
oral.
* Existem algumas criangas com  restricdes ao nivel da alimentacio,

nomeadamente alergias alimentares,

1.32Caracterizacio Geral do Grupao;

No contexto geral do Brupo, existem caracteristicas comuns que se tornam mais
evidentes: sio criancas ativas, curiosas, faladoras, teimosas e com alguma tendéncia
paraa"birra”, surgindo frequentemente conflitos pela disputa de objetos ou tarefas,
Existe ao mesmo tem po, algum sentitdo de protecio, que se manifesta sobretudo nas
criancas mais velhas sobre as mais novas. A maior parte das eria neas, devido 4 sua
idade e nivel de desenvolvimento, prefere atividades lidicas tornando-se, por vezes,
dificil captar o seu interesse & motivagio para tarefas que obrigam a uma maior

concentragdo,

No dmbito da Area de Formacio Pessoal e Social, todas as criancas apresentam
uma auto-estima positiva, identificando-se a si mesmas e dos outros como
elementos do mesmo grupo. Ainda surgem problemas pontuais relacionados com o
cumprimento de regras, especialmente entre 5% criangas de 3 anos, para quem, a
dindmica da sala ainda nio estd interiorizada. Estas dificuldades sfo sentidas
também ao nivel da autonomia. A maior parte das criangas permanece muito
dependente da ajuda dos adultos para a realizagdo de tarefas bdsicas que vio desde

a arrumacdo a higiene e alimentacao.

No gue respeita ao Conhecimento do Mundoe, as criangas demonstram, no geral,
curiosidade e gosto em saber coisas novas mas as suas experiéncias estio muito
limitadas ao contexto em que vivem, Sio sengiveis ds alteracdes que acontecem no
meio envolvente e relatam vivincias, mas precisam de alargar o seu campo de
canhecimentos em diferentes dreas, sobretudo naquelas gue estio mais distantes

das suas rotinas habituais.
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Relativamente 4 Expressio / comunicacao e ne dmbito da expressio ora, todas
as criangas apresentam um desenvolvimento normal para a sua idade, sendo que,
na motricidade global nio apresentam dificuldades assinaldveis, embora na ;1"
motricidade fina sefa evidente a necessidade das criancas desenvolverem as suas /|
capacidades, especialmente ao nivel dq precisao e manipulagio de objetos (pincel,

lapis e tesouras). No dominio da eXpressiao dramdtica, e tendo em conta que o grupo

¢ totalmente constituido por criancas do sexo feminino, verifica-se uma enorme

adesdo ae jogo simbdlico na drea da “Casinha”, onde o grupo desenvolve diversas
brincadeiras, imitando sobretudo os papéis de adulto cuidador. Na expressio

plastica, a atividade preferida é a pintura livre com pincéis. Sdo notdrias algumas
dificuldades ao nivel da dosagem de tinta e manuseamento dos materiais havendo
necessidades de intervir em relacio i melhoria destas competéncias. No que

respeita 4 linguagem oral, as criangas apresentam um desenvolvimento normal, 3

exceddo de uma. No dominio da matemdtica, verifica-se em todas as criangas a
necessidade de progredirem de acorde com o previsto para a sua faixa etdria,

sobretudo ao nivel da identificagio dos nimeros & associagio de guantidades bem

camo na formagdo de conjuntos de acordo com diferentes atributos,

1.3 Principais interesses e dificuldades do Gru po:

0 grupo manifesta como interesses comuns:

Jogo simbdlico (especialmente brincadeira na “Casinha™);

» Conversas de grande grupo (espago do tapete]:

* Jogos de mesa (puzzles, cartas,..);

* Jogos de construcfies com blocos, animais, carros, pistas..;

* (uvire ver histérias:

s “Ler livros";

® (Cantar e ouvir misica;

* Atividades de expressio plistica (desenho, modelagem e pintura sdo os
preferidos);

* Atividades de expressio motora e jogos de ruda.

* Passeios aoarlivre:

PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




Plare de Atvidades = Orpamentn i F0TR

A par dos interesses, destacamos coma dificuldades do grupo:
* Algumas dificuldades no cumprimento de regras; ﬂ,kj,
» Dificuldades ao nivel da dtencan / concentracio: /) |

* Tendéncia de lideranca de algumas criancas sobre os restantes colegas com
eventual recurso a atos de agressividade;
* Comportamentos de desafio, teimosia e “birra”;

* Interiorizacdo de comportamentos corretos & mesa;

Dificuldade na realizacio de tarefas de arrumacio;

Frustragdo perante a contrariedade.

2 - Prioridades Educativas
2.1- Metas e objetivos gerais a atingir
O CP55 Freguesia de Alvares rege-se pela Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar (lei
n?5 /97 de 10 de Fevereiro). Desta forma, os abjetivos a atingir com este grupo sdo
o5 definidos para a Educagio Pré-escalar em geral, enunciados na referida Lei-
Quadro, nomeadamente:
* "Fromover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em
experiéncias de vida democrdtica numa pers petiva de educagio para a
cidadania;
» Fomentar a insercio da crianga em grupos socials diversos, no respeito pela
pluralidade de culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia como
membro da sociedade;
¢ Contribulr para a igualdade de oportunidades no acessn 4 escola e para o
sucesso da aprendizagem;
* Estimular o desenvolvimento global da crianca no respeito pelas suas
caracteristicas Individuais, incutinde comportamentos que favorecam
aprendizagens significativas e diferenciadas:
= Desenvolver a expressdo e a comunicacdo através de linguagens miltiplas
como mejos de relagdo, de informacdo, de sensibi Hzacdo estética e de
compreensao do mundo:

* Despertar a curiosidade e o pensamento critico;
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* Proporcionar 3 crianca ocasies de bem-estar e de
nomeadamente no dmbito da saide Individual e coletiva;

* h] Proceder  despistagem de inadaptactes, deficiéneias ay precocidades e

-"-I-/’-
eguranga,

promover a methor orientaco e encaminha mento da crianca:

Incentivar a participacdo das familias no processo educative e estabelecer

relagies de efetiva colaboracio com a comunidade:” (Ministério da Educagdo,
1997:15).

2.2 - Definicdo dos Objetivos Especificos / Operacionais

Neque respeita aos objetivos especificos deste projeto curricular, consideramos que

05 MEsmos se mantém constantes ao longo de todo o processo educativo, apesar de

45 estratégias serem adaptadas 4 faixa etdriz 3 que se destinam,

Assim, sdo propostos como objetivos especificos para o Brupa:

Promover a socializagio;
Desenvolver a auto nomia:
Favorecer a auto-estima e o be m-estar:

Proporcionar a descoberta de novos locals de nteresse, no meio

envolvente;

-

L

Promover o desenvalvimento global da crianca (motor, cognitivo, sacial);
Proporcionar vivéncias do maravilhoso, do fantistico & do imagindrio;
Estimular a imaginagio e a criatividade;

Favorecer a expressividade:

Tornar a crianga desinibida;

Desenvaolver o sentida de responsabilidade;

Estimular a expressdo pldstica, dramatica e mu sical;

Favorecer a interiorizacio de regras, habitos de higiene e de arrumacio;

Promover o sentido de civismo e a interiorizagio de regras basicas

necessarias d insercdo na sociedade,

2.3 - Metodologia

O trabalho a desenvolver com o grupo, nio se dpoia num tnico modelo curricular

mas procura incluir aspetos de vérias metodologias, sendo sobretudo Inspirado pela
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Pedagogia de Projeto, em que as criangas t8m um papel ativo na construcio do seu

£

conhecimento que resulta, ndo so deos seus interesses pessoais, mas também da
partilha de informacdes que emergem no contexto de grupo. ’f;HJF}
Z.4- Intengbes de Trabalho para este Ano Letive y
S0 intengbes de trabalho para este ano:
« Continuar a colaboragio com a iniciativa da Biblioteca Escolar de Géis:
“Projeto Mala dos Sonhos™:
s Participar na dinimica do Projeto Eco-escolas;
= (Continuara interagdo com a Biblioteca ltinerante;
= Participar, tanto quanto possivel nas Iniciativas culturais e festivas
promovidas pelo municipio;
= Assistir a espetdculos de misica e teatro;
» Realizar visitas de estudo;
= Colocar em pratica o Plano Anual de Atividades aprofundando
aprendizagens inseridas em teméticas variadas.

» Descobrir histdrias tradicionais e contos,

3 - Estratégias a Implementar - Organizacio do Ambiente
Educativo
3.1 Organizacio do Grupo
Os diferentes momentos do dia e as atividades a desenvolver ter3o em conta
diversas formas de organizar o grupo, tende em vista o seu desenvolvimento
harmonioso:

- Momentos de atividade individual;

- Momentas de atividade a pares ou em pequeno grupo;

= Momentos de atividade de grande grupo;
3.2 Organizac¢ao do Espago
A sala estd dividida em dreas diferenciadas que se destinam a diferentes tipos de
atividades. Assim:

» “Cantinho” - Area destinada ao jogo simbdlico e 2 brincadeira de “faz de

conta®:
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» "Tapete" - Area destinada 4 conversa, histtrias, visionamento de livros e

realizacio de jogos e brincadeiras:

|

* “Mesas” - Area destinada ao trabalka dirigido, desenhos e jogos; IH Ej'f

3.3 Organizacio do Tempo

A organizacdo do tempo e a criagao de rotinas & uma forma eficaz de transmitir
seguranca e facilitar a previsio do que vai acontecer a Seguir, Assim, os diferentes
momentos do dia seguem uma rotina, mais ou menos constante, na qual se

desenrolam atividades de acordo com diferentes ritmos,

Periodo da 7h50m - Abertura / Componente de Apoio & Famflia
Manha: %h30m -11h30 m Componente pedagogica
11h30m - 1Zh30m - Almaco
Perfodo da 12h.30m - 16h30m - Componente letiva
Tarde: | 16h 30m - 17h - Componente de Apoio a Familia

3.4 Organizacio da equipa de trabalho

A equipa educativa & constituida por uma educadora titular do grupo e por uma
auxiliar coadjuvada nas tarefas de apoio a familia por cutros elementos afetos &
instituigdo, nomeadamente:

1 Motorista

1 Auxiliar de transporte

1 Cozinheira

1 Auxiliar de Servicos Gerais

3.5 Organizacio dos materiais

Com o chjetivo de complementar o trabatho pedagogico, estd prevista a aguisicio
e material Kidico-pedagdgico durante o decurso do ano letive, A par deste, serd
também adquiride diverso material de desgaste para a realizacio das diferentes
tarefas.

4 - Planificacdo Mensal de Atividades
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A Planificagio Mensal das Atividades estd em consenancia com o FJa_qﬂ?ﬁil;ua] de
Atividades e visa o desenvolvimento de temas e aprendl'zagen.s”éfﬁ:.‘angentﬁ'ﬁ =
significativas para as criancas.

Além da planificagio mensal, serd feita uma planificacio semanal, descritiva das

atividades, objetivos e recursos a envolver,

5 - Avaliacio

A avaliacio serd feita trimestralmente através do preenchimento da grelha de
observagdo de competéncias a partir da qual se elaborard uma avaliacio deseritiva
do percurso da crianga ne final do ano letivo (Junho].

A avaliacio serd complementada com reflexdes individuais sobre o que cada crianca
aprendeu e mais gostou de fazer ou descobrir. Todos os trabalhos realizados serdo
guardados numa capa arquivadera que ilustrard o percurso de aprendizagens

efetuadas ao longo do ano.
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LAR E SERVICO DE APOIO DOMICILIARID

0 envelhecimento da populagio da freguesia de Alvares continuard a aumentar, como -@p,j/
consequéncia da diminuicio das taxas de fecundidade o do aumento da esperanga

média de vida e o enorme surto migratério registado nas altimas décadas,

O aumento da esperanga média de vida contribul para aumentar a probabilidade de os
Idosos virem a desenvolver pluripatologias e doengas crinicas-degenerativas,
verificando-se um aumento do nimere de idosos que vivem durante longos anos num
estado de dependéncia total. A grande maioria dos idosos da Instituicio nas diversas
valéncias tem mais de 80 anos de idades, apresentando virios problemas de saide e
Patologias, sendo as mals frequentes as deméncias, os problemas cardiovasculares e

dsseos, pulmonares, earcinomas, diabetes, visdo e audlcio, entre outros.

Face ao exposto, a Instituigio procura melharar os servigos prestados nas valéncias de
lar, e SAD, garantindo wma atuagic mais humanizada e personalizada s suas
necessidades fisicas e socials, contribuindn para aumentar a qualidade de vida e o hem-

estar fisico, psiquico e social.

Sendo necessario fomentar para um envelheclmento mais ative dos idosos, procurameos
desenvolver algumas atividades de animacio socio-cultual, indo a0 entontro dos seus
interesses nomeadamente através da realizacio de atelieres tematicos, atividades
intergeracionais e interinstitucionais, entre outros. Estas atividades contribuiram para
que os idosos continuem a desenvolver as suas capacidades fisleas, sociais e culturals,

diminuindo situagdes de apatia, soliddo e desmotivagio para com a vida,

Quadro 2- Frequéncia nas valéncias

Valéncias Lar de Cortes Lar Sio Mateus
servico Apoio Domicilidrio S 4
Lar de Idosos 40 40
Dadas de Novembes 2017

%
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Segunde a Portaria n® 59/2015 de 2 de Marco, o lar re:.:den::jar & um

estabelecimento para alojamento coletivo, de utilizag3o tempordria ou permanente,

de pessoas com deficiéncia e incapacidade que se encontrem impedidas de residir

no seu meio familiar”,

Na concretizacao dos seus objetivos, o lar residencial tem em conta as capacidades

& potencialidades dos seus utentes, desenvolvendo um programa de atividades que

garantem e proporcionam:

Apoio efetivo para a promogio do exercicio da autonomia numa otica da
corresponsabilizagio;

Participagdo na organizacio e gestio da vida disria de acordo com as
respetivas capacidades;

Ambiente que permita uma vivéncia aproximada do modelo familiar e
promova o bom relacionamento entre os residentes:

Participagio em atividades de lazer, desportivas e culturais;

Participagio dos familfares, sempre que possivel, desde gue corresponda 3
vontade do utente e contribua para um maior bem-estar e equilibrio
emocional;

Proporcionar atividades de inclusio e convivio,

A resposta social de far constitul-se como um meio de promocioe da autonomia e de

aquisicdo e desenvolvimento de competéneias, com contributos significativos ao

nivel da melhoria da qualidade de vida, do exercicio da cidadania e da efetiva

integracio social dos utentes apoiados. Para isso, esta res posta social detém como:

Alimentagdo adequada as necessidades dos residentes, respeitando as
prescricdes médicas;

Cuidados de higiene, imagem e conforto;

Tratamento da roupa;

Higiene dos espacos;

Atividades de animacdo sociocultural, lidico-recreativas e ocupacionais;
Apoio no desempenho das atividades de vida didria;

Cuidados médicos, de enfermagem, bem como o acesso a cuidados de saide:

Administracio de farmacos, quando prescritos.

PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018
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Servigo de Apoio Demicilidrio [SAD) é uma resposta social organizada para énas
{ue se encontrem em situacdo de dependéncia, que responde 3 satisfacdo de
necessidades basicas e especificas, apoiando nas atividades instrumentais da vida
didiria. Presta um conjunto de servigos no domicilio habitual do utente com vista 4
promocio da autonemia e 4 prevencio de situacies de dependéncia ou do seu
agravamento.
Sdo objetivos do SAD a contribuicio para o aumento da qualidade de vida de pessoas
dependentes e das sus familias, através da prestacao de servicos especificos e
individualizados, de forma a permitir a permanéncia dos utentes no seu meio
natural de vida, retardando ou evitande a institucionalizacio; promover a
autonomia, acautelando a deterioracdo grave da situacio pessoal e familiar: facilitar
(racesso ans servigos da comunidade, contribuinde para a promocio de atividades
de sensibilizacdo & comunidade envelvente e Facilitando a Integracd@o da pessoa
dependente.
0 5AD presta os seguintes servicos:

] Alimentagio adequada #s necessidades dos utentes, respeitando  as

prescrigoes médicas;

b) Cuidados de higiene:

cl Tratamento da roupa;

d] Higiene dos espagos;

e) Aquisicio de géneros alimenticios e artigos de 12 necessidade:

f} Atividades de animacio sociocultural, ladico-recreativas e ocupacionais;

g) Apoiono desempenho das atividades de vida didria;

h} Apoio psicossocial

PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTD 2018
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ATIVIDADES DE ANIMACAD SOCIO-CULTURAL

A planificacio de atividades para o ano de 2018 tem como objetivo contribuir para a
ocupacdo e envolvimento dos utentes nas diversas atividades programadas,
consciencializande-os para o seu contributo no desenvolvimento das atividades
propostas, desconstruindo a imagem pré-concebida da sociedade contempordnea de

gue 05 ldosos sdo nativos & infitels.

A programacio das atividades visa proporcionar uma vida mais ativa e criativa, assim
coma a melhorla das relagdes interpessoais ¢ de comunica FAD COM 05 Gulros, para uma
melhor participacio na vida da comunidade, Pretendemos, com a elaboragio deste
plano contribuir para um envelhecimento ativo @ sauddvel, prevéenindo e retardando
das dificuldades caracteristicas desta fzixa etiria, bem como explorar e incentivar as

potencialidades e assim promover o bem-estar psicolégico e social dos idosos.

Fara o ano de 2018, a Instituicdo pretende cantinuar a apostar na dinamizacio de aulas
de educagdo fisica parceria com a Camara Municipal de Gais, com o objetivo de quebrar
o nivel de sedentarismo da vida quotidiana e sensibilizar os diferentes grupos da
populagio para importincia da atividade fisica, que se traduz num bem comum para

melhorar a satide e qualidade de vida das populagbes.

Atraves das aulas de educagio fisica contribufmos para a melhoria da qualidade de vida,
assumindo, um papel cada vez mais importante na procura e manutencio do bem-estar
dos idosos; promover valores de amizade, de solidariedade e de convivio, promover a

inclusda social e a participagdo da comunidade neste projets,

Na planificacio deste plano, comtemplamos o desenvolvimento de atividades de

natureza fisico-motora; expressio pldstica, cognitiva-mental e lidicas.

Objetivos especificos das atividades:
* Aumentar a auto-estima das pessoas idosas e disseminar uma imagem positiva

das mesmas;
+ Reforcar as identidades culturals e convivio inter-geracional;
* Aumentar o tempo ocupacional;
* Promover a socializagio;

* Promover a troca de experiéncias:

/fﬂ@/

—_—_——— —_—
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* Envolver a comunidade em geral, no Processe de integracdo social dos nossos

utentes; _ _{‘L%lf
/

* Desenvolver a destreza fisics e méntal do idoso:

* Promover hibitos de vida saudivel;
* Contribuir para a valorizagio pesscal e social do idoso:

* Contribuir para o enriguecimentao clitural do idoso;

* Prevenir a desorientagio no tempo e no espaco;

1 :fdl'lidﬂﬂh' 1
o) topnitiva e
o mental d

Plano

. atividades
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0 plane de atividades o or¢amento é um documenta fundamental de gestio onde estig

definidas as linhas gerals de orientacio em todos 05 sectores da Instituicio, para o ano
de 2018, Este documents & considerado um "documento de continuidade”, em relagio
405 anos anteriores ¢ evidencla a visio ¢ valores da Instituican, pretendenda ir ao
encontro das necessidades dos utentes o suas familias, mas também da comunidade

onde esta inserida,

Consclentes dos esforgos bara ¢ proxime ano, pretendemos Continuar a apostar numa
politica de raclonalizagio dos recursos o de equilibrio entre as receitas e as despesas,
continuando 2 apostar numa politica de qualidade dos Servicos prestados. Consclentes
das dificuldades sentidas, pretendemos ndo baixar os bragos e continuar 4 trabalhar
tom a mesma determinagdo e superacio de possiveis obsticulos, sendo indispensdvel

o contributo de todos neste projecto,
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CONTA DE EXPLORACAO
PREVISIONAL 2018
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Freguesia de Alvares e nas obrigacBes que temos Perante a Seguranca Social, esta
Direcdo elaborou a Seguinte proposta de Orcamento para o exercicio econgmico de

2018 para discussio e votacho,

PRESSUPOSTOS GE RAIS
Q Orcamento de Exploracdo apresentado teve em consideracio métodas Bstatisticos,

medidas e agdes a desenvalver p realidades em concretg,
Foi ainda considerada a conjuntura econdmica do pals, & em particular a do sectar sochal,

ASSIM, passamos a apresentar o Orcamento de Exploracio Previsional, com algumas

explicacdes de algumas ribricas que nos merecem destaque.

Frevé-se um Resultado Liquide negative para o ano de 2018 no valor de =12.009,72¢,

RENDIMENTOS E GANHOS
O total de Rendimentos e Ganhos previstos para o ano de 2018 ascende 7

1.221.539,50¢€, sendo que algumas ribricas se destacam.

MNa rubrica de Vendas e Prestacio de Servigos, estima-se que a Instituicdo receba cerea
de 597.938,58¢€, representando cerca de 49% do total dos Rendimentos e Ganhos. Pela
sua importincia segue-se a rubrica de Subsidios do Estado e outros entes publicos e

Donativos com cerca de 479%.

Segue-se grafico exemplificativo,

[Vandss e P Sericos | 597.934,55]
[sutisidias & Dorativos 569.927,11
| Cutros Rendimentas AG.4ER, 17
uros #7047 63
ToTAL 1221535 51]
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Dirbros
Ft«vn:'.t-'rru:r|t|:u.|-|I

ventas e P Servigos
Silisadicg it
Diongthios

47

I
" Vendase PServipos  w Subsdiog e Bonathes o Dutras Rendimentog

GASTOS E PERDAS |
Do total de Gastos e Perdas orcamentados que ascendem a 1,233.549.21€ Cerca de

06% s3o Gastos com o Pessaal com 813.640,97€. Cerca de 20% s3o custos com I

Fornecimentos e Servicos Externos (honordrios, 4gua, lus, B35 e outros), ou seja custos

inerentes ao funcionamenta da atividade corrente da Instituicdo. |

Segue-se grifico exemplificativo,

| GastaE com Pescoal Bi3.640 57
CIWIC 13311493
|FSE 244247 £d
Depretiagoes o Amart. A2.936,53
Thidas Glstgs 508, 64
TCITAL 1,#33.545,21
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Depreciagies ¢ Dutos Gawng

%

® Gastos com Pessoal = CMWYME = FSE » Deveciiches s Aman. = hitos Gastos

PLANC DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018



Memoria Justificativa
Para além dos pressuy Postos anteriores Hvemos ainda as seguintes consideragfes:

GASTOS E PERDAS
612 CMVMC - Géneros Alimentares

Considerando que nio existe inventirio permanerite, torhamas como base que o
Custos com Géneros Alimentares a Setembro de 2017, corresponde ao valor da

641 Gastos de Depreciacio e de Amorliza Gao

Com base no apuramenta feito, prevemos que o valor das Depreciagies e
Amortizagdes em 2018 seri de aproximadamente 42.936,83€,

RENDIMENTOS E GANHOS

721 Prestagio de Servigos / Quotas dos Utilizadores

Nesta rubrica estd previsto um aumento de 3%,

7511 IS5, IP - Centro Distrital

Nesta rubrica ndo estio considerados aumentos para o proximo ano.

752 bubsidios de outras entidades

Mesta ribrica estamos a ter em conta 05 valores a contabilizar do [EFP e do
Municipio de Gais.

PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




7883 Imputacio de Subsidios para o Investimento

Estimamos que ¢ valor global desta rubrica em 2018 importe em 5.161,11€, que
diz respeito 4 imputagio do apoio financeiro obtido para a ampliagio do lar de
5. Mateus e para aquisicio de uma carrinha.

73 Juros, Dividendos e outros Rendimentos Similares

Estima-se que o valor a registar de Juros para o ano de 2018 de aplicaghes e
Depésitos a Prazn seja no valor de 4.787.63€.

Em seguida vamos analisar os Mapas da Conta de Exploragio Previsional para o
ano 2018, bem como os grificos da Evolugdo Histdrica das Contas do Centro
Paroquial da Freguesia de Alvares desde o ang 2015, para que assim mais
facilmente se compreenda a realidade dos niimeros e das eontas desta Instituicao.
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ORGCAMENTO — INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS 2018
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Para o novo ano que se avizinha é nossa firme intencao canalizar esforgos no
sentido de proceder ans seguintes Investimentos:

OBRAS

Estimamos um [nvestimento Para o ano 2018 de cerca de 75.000,00€ para estudos
e projetos para ofs) novo(s) edificiofs) junto ao edificio do lar de 5, Mateus em
Alvares e para instalacio de um bergirio nas Cortes,

Como tem sido habitual, esta Dire¢io promovers também outras pequenas obras
de conservacdo e manutencao das Instalagdes conforme as necessidades e as
prioridades forem surgindo.

Nio estd previsto neste Orgamento nenhum tipo de desinvestimentos a efetuar
no ano 2018,

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTD 2018



ANEXOS
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ARDS 3 andlise dos documentos elaborados pela Uirecdo concluimos que:

1. Apropostada Dire¢do processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos:

2. O Plano de Atlvidages implementa a estratégia definida pela Diregdo da Associacio,
perspetivando. um futura erm que a Instituicdo continua a consolidar-se EAgUanto
estrutura de apoic de sofidariedade social,

2. QOrpamento estd elaborado de forma realista, adequando is despesas necossarias para
a implementacio da Plano de Atividades e Investimentos, com as receitas a obter.
Para o ano 2018, a direcdo estima que se |rd obter um Resultado Liguido Previsional
Negativa no valar de -12.009,72€, estimando-se um total de Rendimentos no valor de
1.221.539,50€ & um total de Gastos no valar de 1,233 549 23,

PARECER

4. Assim e como resultade das infarmacdes recebidas e tendo em consideraco os
documentos elaborados, somos de dar parecer favoravel, e deve ser aprovado pela
Assemblela-Geral/Conselho Pastaral o Plano de Atividades e Orcamento de 2018,
proposto pela Direcdo.

Q Presidente do Conselho Fscal

{ Pl
Cnibuic 2

018 Vogal

_attan Lie Liger

0 2% Vogal

Alvares, 28 de Dezembro de 2017
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Plano de Atividades e Conta de Exploragio
Previsional e Orcamento de Investimentos e
Desinvestimentos Ano 2018

Aprovado pela Assembleia-Geral/Conselho
Pastoral realizada aos 28 dias de Dezembro do
ano 2017

A-Assembleia-Geral/ Conselho Pastoral
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